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Kaupunginhallituksen konsernijaosto 20.06.2023

Asiakirja on sahkoisesti allekirjoitettu paatoksentekojarjestelmassa.
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Saapuvilla olleet jasenet
Liimola Anne, puheenjohtaja
Markkanen Jouni, 1. varapuheenjohtaja
Haapa-aho Olga, 2. varapuheenjohtaja
Ihalainen Rauno, poistui 16:01
Karintaus Katja
Koskinen Jyrki
Pursiainen Sirpa
Schafeitel Yrjo
Torkkola Sinikka, poistui 16:08

Muut saapuvilla olleet
Aarnio Jouko, vt. lakiasiainjohtaja, sihteeri
Kummola Kalervo, pormestari
Yli-Rajala Juha, konsernijohtaja, esittelija
Vuojolainen Arto, liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja, esittelija §:ien 62-64
ajan
Jalonen Noora, hallintosihteeri, poytakirjanpitaja
Saarinen Johanna, controller
Taivassalo Ville, controller
Unnanlahti Saara, rahoituspaallikko
Kallio Sami, Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen johtokunnan
puheenjohtaja, saapui 15:01, poistui 15:32
Pirhonen Pekka, Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen
toimitusjohtaja, saapui 15:01, poistui 15:32
Eskelinen Jussi, Tampereen Vuokra-Asunnot Oy:n hallituksen
puheenjohtaja, saapui 15:33, poistui 16:01
Salonen Marko, Tampereen Vuokra-Asunnot Oy:n toimitusjohtaja, saapui
15:33, poistui 16:01

Poissa
Lindell Raija, viestintapaallikko

Allekirjoitukset

Anne Liimola Jouko Aarnio
Puheenjohtaja Sihteeri

Asiakirja on sahkoisesti allekirjoitettu paatoksentekojarjestelmassa.

Poytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty
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Jouni Markkanen Olga Haapa-aho

muut allekirjoittajat Noora Jalonen
poytakirjanpitaja

Poytakirjan nahtavanaolo
Poytakirja asetetaan nahtavaksi Tampereen kaupungin internetsivuille:
www.tampere.fi.
17.07.2023

Noora Jalonen, hallintosihteeri
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§52
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus oli
Todetaan kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus.

Kasittelyjadrjestyksen muuttaminen

Konsernijaosto paatti yksimielisesti puheenjohtaja Anne

Liimolan esityksesta palata pykalan 66 jalkeen pykalan 65 kohdan 3)
kasittelyyn.



Tampere Poytakirja 6/2023 5(33)
Kaupunginhallituksen konsernijaosto 20.06.2023

Asiakirja on sahkoisesti allekirjoitettu paatoksentekojarjestelmassa.

§53
Poytdkirjan tarkastus

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus oli
Poytakirjantarkastajiksi valitaan Jouni Markkanen ja Olga Haapa-
aho (varalle Jyrki Koskinen ja Katja Karintaus).

Perustelut
Poytakirja on tarkastettavana ja sahkdisesti allekirjoitettavana viimeistaan
maanantaina 26.6.2023.
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§54

Kaupunginhallituksen konsernijaoston poytdkirjanpitdjien maaraaminen toimikaudeksi
2023-2025

TRE:2593/00.00.03/2023

Valmistelija / lisatiedot:
Noora Jalonen

Valmistelijan yhteystiedot
Hallintosihteeri Noora Jalonen, puh. 040 142 4654, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta

Vt. lakiasiainjohtaja Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Paatosehdotus oli

Kaupunginhallituksen konsernijaoston kokouksissa toimikaudella 2023-
2025 poytakirjaa pitaa vt. lakiasiainjohtaja Jouko Aarnio, lakimies Juha
Peramaa tai joku muu lakiasiainyksikon lakimiehista seka hallintosihteeri
Noora Jalonen tai joku muu toimielinpalvelujen hallintosihteereista.

Perustelut
Hallintosaannon 142 §8:n mukaan poytakirjan allekirjoittaa puheenjohtaja
ja varmentaa poytakirjanpitaja.

Tiedoksi
Nimetyt, Luottamushenkildmuutokset
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§55
Kaupunginhallituksen konsernijaoston tiedotusvastaavan nimeaminen toimikaudeksi 2023-
2025

TRE:2594/00.04.01/2023

Valmistelija / lisatiedot:
Noora Jalonen

Valmistelijan yhteystiedot
Hallintosihteeri Noora Jalonen, puh. 040 142 4654, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta

Vt. lakiasiainjohtaja Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Paatosehdotus oli
Kaupunginhallituksen konsernijaoston tiedotusvastaavaksi toimikaudeksi
2023-2025 nimetaan viestintapaallikko Raija Lindell.

Perustelut
Hallintosaannon 126 8:n mukaan toimielimen tiedotusvastaavalla on
lasnaolo- ja puheoikeus toimielimen kokouksissa.

Tiedoksi
Nimetty, Luottamushenkildmuutokset
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§ 56
Lasndolo- ja puheoikeuden myéntaminen kaupunginhallituksen konsernijaoston
kokouksissa toimikaudella 2023-2025

TRE:2595/00.00.03/2023

Valmistelija / lisatiedot:
Noora Jalonen

Valmistelijan yhteystiedot
Hallintosihteeri Noora Jalonen, puh. 040 142 4654, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Vt. lakiasiainjohtaja Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Paatosehdotus oli

Lasnaolo- ja puheoikeus kaupunginhallituksen konsernijaoston
kokouksissa toimikaudella 2023-2025 myonnetaan liiketoiminta- ja
rahoitusjohtaja Arto Vuojolaiselle, controller Johanna Saariselle, controller
Ville Taivassalolle ja rahoituspaallikkd Saara Unnanlahdelle.

Perustelut

Hallintosaannon 126 8:ssa maarataan lasnaolosta toimielinten
kokouksissa. Muiden henkildiden lasnaolo- ja puheoikeudesta paattaa
asianomainen toimielin.

Tiedoksi
Nimetyt, Luottamushenkildmuutokset
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§57
Kaupunginhallituksen konsernijaoston poytakirjojen nahtavana pitaminen toimikaudella
2023-2025

TRE:2596/00.00.03/2023

Valmistelija / lisatiedot:
Noora Jalonen

Valmistelijan yhteystiedot
Hallintosihteeri Noora Jalonen, puh. 040 142 4654, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Vt. lakiasiainjohtaja Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Paatosehdotus oli

Kaupunginhallituksen konsernijaoston tarkastetut pdytakirjat
oikaisuvaatimusohjeineen ja valitusosoituksineen asetetaan nahtavaksi
kokousta seuraavan viikon tiistaina kaupungin verkkosivulle.

Perustelut

Hallintosaanndn 143 §:n mukaan kaupunginhallituksen ja lautakunnan
poytakirja siihen liitettyine muutoksenhakuohjeineen pidetaan
tarkastamisen jalkeen nahtavana kaupungin verkkosivuilla siten kuin
kuntalain 140 &:ssa tarkemmin saadetaan.

Muun viranomaisen poytakirja annetaan vastaavalla tavalla tiedoksi
kunnan jasenille, jos asianomainen viranomainen katsoo sen
tarpeelliseksi. Nahtavana pitaminen on tarpeellista aina silloin, kun
halutaan paatokset lainvoimaisiksi.

Tiedoksi
Konsernihallinto, palvelualueet ja liikelaitokset
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§58
Tampereen kaupungin merkittavien tytaryhtiéiden talouskatsaus 1-4/2023

TRE:2968/02.02.01/2023

Valmistelija / lisatiedot:
Arto Vuojolainen

Valmistelijan yhteystiedot

Controller Ville Taivassalo, puh. 041 730 5437, rahoituspaallikk® Saara
Unnanlahti, puh. 040 131 9484 ja controller Johanna Saarinen, puh. 040
187 4582, etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Vt. lakiasiainjohtaja Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatoés
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
Esittelija: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Paatosehdotus oli
Tampereen kaupungin merkittavien tytaryhtididen talouskatsaus 1-4
/2023 merkitaan tiedoksi.

Perustelut

Kaupungin kahdeltatoista merkittavalta tytaryhtiolta on keratty
tunnusluvut ja kirjallinen raportointi huhtikuun lopun tilanteesta osaksi
Tampereen toiminnan ja talouden katsausta 4/2023. Konsernijaostolle
esitetaan erikseen raportin konsernikatsaus (liite). Konsernikatsauksessa
seurataan huhti-, elo- ja joulukuussa kaupunkikonsernin tytaryhtididen
talouden kehitysta. Seurattavat tytaryhtiot ovat Tampereen Sahkélaitos -
konserni, Pirkanmaan Jatehuolto -konserni, Finnpark-konserni, Tampere-
talo Oy, Tampereen Vuokra-asunnot Oy, Sarkanniemi Oy, Tullinkulman
Tyoterveys -konserni, Tampereen Tilapalvelut Oy, Pirkanmaan Voimia Oy,
Tampereen Infra Oy, Tampereen Raitiotie Oy ja Tampereen
Palvelukiinteistot Oy.

Tampereen Sahkdlaitos -konsernin alkuvuoden liikevaihto on toteutunut
viime vuotta suurempana, toteuma 159,9 milj. euroa (2022: 129,9 mil;.
euroa) ja koko vuoden osalta ennuste 349,0 milj. euroa (2022: 360,3 mil].
euroa). Tilikauden nettotulostaso laskee ennusteen mukaan vuoden 2022
tasosta merkittavasti 14,8 milj. euroon (2022: 41,6 milj. euroa). Sahkén
markkinahinta oli vuoden 2022 lopulla ennatystasolla, mutta
markkinahinta on laskenut alkuvuoden aikana ja laskee voimakkaasti
vuoden 2023 edetessa. Konsernin liiketulos reagoi saatilojen muutoksille
ja hintataso on herkka polttoainemarkkinan ja paastdoikeuksien hinnan
kehitykselle. Erityisesti Venajan toimien aiheuttama epdvarma fossiilisten
polttoaineiden hinta- ja saatavuustilanne ja geopoliittinen epavakaus
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tulevat vaikuttamaan vuoden 2023 liiketulokseen. Tampereen Sahkdlaitos
-konsernin noin 200 milj. euron suurinvestointi, Naistenlahti 3
biovoimalaitoksen rakentaminen ja kayttoonotto on yksi Tampereen
Sahkolaitoksen seka koko Tampereen alueen merkittavimmista
ilmastoteoista. Voimalaitos pienentda alueen hiilidioksidipaastéja 20
prosenttia.

Pirkanmaan Jatehuolto -konsernin vuoden 2023 liikevaihtoennuste on
47,6 milj. euroa (2022: 44,7 milj. euroa). Liikevaihtoa nostaa jatteiden
erilliskeraysvelvoitteiden johdosta nousseet astiatyhjennysmaarat seka
Biomyllyn biokaasutuotteiden myynnin voimakkaaksi arvioitu kasvu H2
/23 alkaen. Liikevaihtoa ja katetta laskevana tekijana on sekajatteen
energiahyddyntamisen kasvanut kapasiteetti ja vahentynyt
sekajatemaara. Lisaksi kiintea kulutaso on korkeampi mm. Biomyllyn
kayttdonoton mydta. Konsernin tilikauden nettotuloksen arvioidaan
parantuvan vuoteen 2022 verrattuna, mutta olevan negatiivinen -0,9 mil;.
euroa (2022: -1,7 milj. euroa).

Finnpark-konsernin liikevaihto on vuoden 2023 alussa kehittynyt
odotetusti ollen 9,4 milj. euroa (1-4/2022: 8,9 milj. euroa) ja koko vuoden
ennuste 28,0 milj. euroa (2022: 27,9 milj. euroa). Operointiliiketoiminnan
kasvu Tampereen ulkopuolella on kehittynyt tavoitteiden mukaisesti
mutta kilpailun operointikohteista odotetaan kiristyvan. Inflaatio
kasvattaa konsernin kustannuksia ja haastaa kannattavuutta kasvusta
huolimatta. Konserni investoi digitaaliseen liiketoimintaan seka
kiinteistdkannan perusparannuksiin seka tulevien suurhankkeiden
Asemakeskus, Hampin laajennus ja Kunkun parkki mahdollistamiseen.
Tilikauden nettotulosennuste on 2,1 milj. euroa (2022: 2,9 milj. euroa).

Tampereen Infra Oy:n alkuvuoden liikevaihto alkuvuonna 12,5 milj. euroa
on samalla tasolla kuin vertailukaudella (1-4/2022: 12,6 milj. euroa) ja
nettotulos -0,7 milj. euroa on vertailukautta parempi (2022: -1,4 mil].
euroa). Tahan on vaikuttanut kunnossapito-olosuhteiltaan helpompi
kevat. Tilikauden nettotulos on ennusteen mukaan 0,7 milj. euroa (2022:
0,6 milj. euroa)

Tampereen Palvelukiinteistot Oy:n tulos heilahtelee voimakkaasti
tehtyjen kiinteistékehityshankkeiden mukaan. Vuosi 2022 oli
ennatyksellisen kahdeksan kiinteistokaupan myota taloudellisesti erittain
onnistunut ja vuonna 2023 samanlaista kiinteistokauppamaaraa ei ole
toteutumassa. Palvelukiinteistdjen liikevaihdon ennustetaan tippuvan
vuoden 45,1 milj. eurosta 5,8 milj. euroon, josta on kaudella 1-4/2023
toteutunut 1,9 milj. euroa. Tilikauden voitto 1-4 2023 oli 0,3 milj. euroa ja
sen ennustetaan paatyvan 0,4 milj. euroon vuoden loppuun mennessa.

Tullinkulman Tydéterveys -konsernissa alijaama on edellisvuoden
vastaavan aikaan 1-4-/2023 kasvanut reilulla 0,3 milj. eurolla (-0,6 mil].
euroa) huolimatta liilkevaihdon 1 milj. euron kasvusta vuoteen 2022
verrattuna. Vuonna 2023 ennustetaan liikevaihdon kasvavan 28,5 milj.
euroon (2022: 25,8 milj. euroa). Tullinkulman Tydterveys -konserni arvioi
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paasevansa 0,3 milj. euron tulokseen alkuvuonna pidettyjen
muutosneuvottelujen toimenpiteiden ansiosta.

Tampereen Tilapalvelut Oy:ssa liikkevaihto 1-4/2023 oli noin 45,2 milj.
euroa, joka on noin 2,8 milj. euroa pienempi kuin 2022. Téma johtuu
osittain hankkeiden tahdistuksesta seka hankkeiden aloituksen
siirtymisesta. Yhtion koko vuoden liikevaihtoennuste on 152,0 milj. euroa,
joka on noin 6,3 milj. euroa vuoden 2022 tilinpaatdsta pienempi.
Tilikauden 1-4/2023 tulos on noin -0,4 milj. euroa negatiivinen ja noin 0,5
milj. euroa edellisen vuoden samaa ajankohtaa jaljessa.

Pirkanmaan Voimia Oy:n liikevaihto 1-4/2023 kehittyi edellisvuoteen
verrattuna myoénteisesti. Liikevaihto 33,86 milj. euroa ylitti edellisvuoden
50,0 prosentilla (2022: 22,6 milj. euroa). Huomattavan kasvun taustalla on
sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus, jonka my6ta yhtid aloitti ateria- ja
puhtauspalveluiden tarjoamisen Pirkanmaan hyvinvointialueelle.
Vuositasolla uudistuksen arvioidaan kasvattavan liikevaihtoa noin 25,0
milj. euroa. Voimian alkuvuoden liiketulos -0,2 milj. euroa toteutui
vuoden 2022 tasolla (2022: -0,2 milj. euroa) ja tulosennuste on 0,1 milj.
euroa.

Tampereen Sarkanniemi Oy:n sesonkiluonteisesta toiminnasta ja
liikevaihdon kertymasta johtuen tilikauden tarkempi ennuste saadaan
talouskatsauksessa 1-8/2023. Alkuvuoden liikevaihto on toteutunut 0,6
milj. euroa viime vuotta suurempana ja koko vuoden liikevaihtoennuste
on 24,0 milj. euroa (2022: 23,1 milj. euroa). Nettotulosennuste on 1,6 milj.
euroa (2022: 1,8 milj. euroa). Ennusteeseen luo kuitenkin suurta
epavarmuutta inflaatio, joka saattaa nakya asiakkaiden kyvyssa kuluttaa
palveluihin ja vapaa-aikaan.

Tampere-talo Oy:n liikevaihtoennuste 15,2 milj. euroa on edellista vuotta
noin 0,5 milj. euroa korkeampi. Alkuvuoden 2022 koronarajoitukset
vaikuttivat edellisen tilikauden toimintaan. Nettotulosennuste on lievasti
positiivinen.

Tampereen Vuokra-asunnot Oy:n liikevaihtoennuste 24,0 milj. euroa
(2022: 22,9 milj. euroa) selittyy asuntokannan kasvulla ja kevaalla 2023
tehdylla 3,5 prosentin vuokrankorotuksella. Nettotulosennuste on 6,4
milj. euroa (2022: 3,6 milj. euroa) ja sisaltaa edellista vuotta enemman
myyntivoittoja.

Tampereen Raitiotie Oy:n talous on kehittynyt odotetusti
(liikevaihtoennuste 29,4 milj. euroa ja nettotulosennuste 1,1 milj. euroa).
Investointien kasvu johtuu paaosin raitiotien osasta 2. Pirkkalan ja
Tampereen valtuustojen myonteiset paatokset Pirkkala-Linnainmaa-
raitiotien toteutussuunnittelun aloittamisesta tulee kasvattamaan yhtion
investointeja loppuvuoden aikana. Lisaksi kahdeksan uuden raitiovaunun
hankinta etenee suunnitellusti.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Ville Taivassalo, Saara Unnanlahti, Johanna Saarinen
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Liitteet

1 Khkoja 20.6.2023 Konsernikatsaus, Tampereen toiminnan ja talouden
katsaus 04_2023
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§59
Pirkanmaan Jatehuolto Oy:n yhti6jarjestyksen ja osakassopimuksen uudistaminen

TRE:412/00.03.01/2023

Valmistelija / lisatiedot:
Arto Vuojolainen

Valmistelijan yhteystiedot

Liilketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397 ja
rahoituspaallikkoé Saara Unnanlahti, puh. 040 131 9484, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Vt. lakiasiainjohtaja Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Paatésehdotus oli
Pirkanmaan Jatehuolto Oy yhtidjarjestyksen muutos ja uudistettu
osakassopimus hyvaksytaan liitteiden mukaisesti.

Konsernijohtaja oikeutetaan hyvaksymaan tekniset ja vahaiset muutokset
osakassopimukseen ja sen liitteisiin seka yhtidjarjestykseen.

Paatds annetaan kuntalain 46 §:n tarkoittamana ohjeena kaupungin
edustajalle yhtion yhtiokokouksessa.

Perustelut

Pirkanmaan Jatehuolto Oy on Tampereen kaupungin tytaryhtio.
Tampereen kaupungilla on 65,33 prosenttia danimaarasta (omistus 49,69
%). Yhtidon omistajina ovat Pirkanmaan alueen kunnat (17): Hameenkyro,
Ikaalinen, Juupajoki, Kangasala, Lempaala, Mantta-Vilppula, Nokia,
Orivesi, Parkano, Pirkkala, Palkane, Ruovesi, Sastamala (Mouhijarvi ja
Suodenniemi), Tampere, Vesilahti, Virrat ja Ylojarvi.

Pirkanmaan Jatehuollon yhtidjarjestys ja osakassopimus ovat olleet
aktiivisesti tyon alla syksysta 2022 lahtien. Yhtiojarjestyksen ja
osakassopimuksen muutostydta on tydstetty Tampereen koolle
kutsumassa tydryhmassa, johon osallistui yhtion hallituksesta Pirjo
Virtanen (hallituksen puheenjohtaja, Tampereen edustaja), Oskari
Auvinen (Kangasalan edustaja) seka Olli Niemi (Pirkkalan edustaja).
Lisaksi tydryhmaan osallistui rahoituspaallikké Saara Unnanlahti
Tampereen kaupungin omistajaohjausyksikdsta seka toimitusjohtaja
Harri Kallio Pirkanmaan Jatehuolto Oy:sta ja 1.3.2023 alkaen
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Liitteet

toimitusjohtaja Pasi Muurinen. Kirjurina toimi yrityslakimies Amanda
Nikkila Pirkanmaan Jatehuolto Oy:sta. Omistajaohjausyksikkd on lisaksi
konsultoinut konsernilakimies Janne Kytda asian valmistelutydssa.

Pirkanmaan Jatehuolto Oy:n voimassa oleva osakassopimus on
hyvaksytty yhtion osakaskunnissa vuonna 2012. Osakassopimusta
esitetaan paivitettavaksi yhtion toimintaymparistdssa ja lainsaadannossa
tapahtuneiden muutosten huomioimiseksi. Merkittava osa
muutoskokonaisuutta on yhtdn omistajista koostuvan neuvottelukunnan
perustaminen. Lisaksi Pirkanmaan Jatehuolto Oy:n merkitys
kiertotalouden kokonaisuudessa on tunnistettu omistajien piirissa
merkitykselliseksi.

Muutosesitykset kasitellaan yhtion hallituksessa, minka jalkeen Tampere
kutsuu kaikki muut omistajat ehdotuksen kasittelyyn. Kaikkien omistajien
tulee hyvaksya uusi osakassopimus ja myos yhtio allekirjoittaa
osakassopimuksen. Osakassopimuksen muutoksen jalkeen yhtidjarjestys
paivitetaan.

Yhtiojarjestyksen ja osakassopimuksen uudistamisen tilannetta kasiteltiin
konsernijaoston kokouksessa 24.1.2023. Konsernijaosto evasti
uudistamistydn tyéryhmaa asian valmistelutydssa ja asia palautettiin
valmisteluun.

Konsernijaoston ohjeet asian valmistelutydssa on huomioitu ja nain ollen
osakassopimuksen ja yhtidjarjestyksen uudistustyd on siind valmiudessa,
etta asiakirjat voidaan konsernijaostossa hyvaksya. Mikali
osakassopimukseen tai yhtidjarjestykseen tulee oleellisia muutoksia
osakaskuntien valisissa keskusteluissa, asia tuodaan uudelleen
konsernijaoston paatettavaksi.

Tiedoksi
Pirkanmaan Jatehuolto Oy, Saara Unnanlahti, Arto Vuojolainen

1 Khkoja 20.6.2023 Yhtidjarjestys, Pirkanmaan Jatehuolto Oy, luonnos

2 Khkoja 20.6.2023 Osakassopimus, Pirkanmaan Jatehuolto Oy, luonnos
3 Khkoja 20.6.2023 Neuvottelukunnan tydjarjestys, Pirkanmaan
Jatehuolto Oy, luonnos

4 Khkoja 20.6.2023 Perustelumuistio Pirkanmaan Jatehuolto Oyn
osakassopimuksen muuttamisesta, 2.6.2023
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§60

Omistajan ennakkokanta Tampere-talo Oy:n yhti6jarjestelyjen toteuttamiseen

TRE:939/14.02.00/2023

Valmistelija / lisatiedot:
Arto Vuojolainen

Valmistelijan yhteystiedot
Controller Ville Taivassalo, puh. 041 730 5437, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Vt. lakiasiainjohtaja Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Paatésehdotus oli

Tampere-talo Oy:lle annetaan konserniohjeen mukaisena omistajan
ennakkokantana lupa toteuttaa konsernijaoston aiemmin hyvaksymat
yhtidjarjestelyt esitetyn mukaisella toteutustavalla.

Tampere-talo Oy:n perustettavan tytaryhtion yhtiojarjestysluonnos
merkitaan tiedoksi.

Paatds annetaan ohjeena kaupungin yhtiokokousedustajalle Tampere-
talo Oy:n ylimaaraisessa yhtiokokouksessa.

Esteellisyys

Rauno Ihalainen ilmoitti olevansa esteellinen asian kasittelyyn.
Esteellisyys todettiin hallintolain 28 8:n 7) kohdan perusteella. Ihalainen
poistui kokouksesta asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.

Perustelut

Kaupunginhallituksen konsernijaosto paatti 18.4.2023 8 30
konserniohjeen mukaisena omistajan ennakkokantana hyvaksya
Tampere-talo Oy:n hallituksen ehdotuksen Tampere-talo Oy:n toiminnan
jakamisesta ensisijaisesti tytaryhtiomalliin perustuvaksi konserniksi. Yhtio
on jatkanut konsernijaoston paatdksen jalkeen asian valmistelua yhdessa
neuvonantajiensa kanssa.

Yhtion hallitus esittaa, etta markkinaehtoinen ja ei-markkinaehtoinen
liiketoiminta eriytetaan eri yhtidihin siten, etta Tampere-talo Oy siirtaisi
markkinaehtoisen liiketoiminnan EVL 52 d 8:n mukaisella
liiketoimintasiirrolla tata tarkoitusta varten perustettavaan taysin
omistamaansa tytaryhtioon. Edelld mainitun jarjestelyn ensimmaisena
toimenpiteena on liiketoimintasiirron vastaanottavan tytaryhtion
perustaminen valmiiksi myéhemmin toteutettavaa liiketoimintasiirtoa
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Liitteet

varten. Siirtyva liiketoiminta luovutetaan apporttina perustettavalle
tytaryhtiolle. Yhtidoikeudellisesti siirto toteutetaan siten
apporttiomaisuudella maksettavana osakeantina. Jarjestelyn
veroneutraalisuuden selvittamiseksi ja varmistamiseksi, yhtié hakisi
verohallinnolta ennakkoratkaisupaatosta, mika on edellytyksena
liiketoimintasiirron lopulliselle toteuttamiselle.

Tytaryhtidon perustamistoimet on yhtion nakemyksen mukaan tarkoitus
toteuttaa pikimmiten. Jarjestelyn alustava aitataulutavoite on saada kaikki
tarvittavat toimenpiteet suoritettua siten, etta siirtyvan liiketoiminnan
siirto-/luovutushetki on 1.1.2024. Perustettavan Tampere-talo Oy:n
tytaryhtion yhtiojarjestysluonnos on liitteena. Tytaryhtion nimi
lanseerataan julkiseen kaytt6on mydhemmin. Myohemmin toteutettavan
liiketoimintasiirron lopullinen toteuttaminen ja taytantéénpano
edellyttaisi kuitenkin verohallinnon positiivista lainvoimaista
ennakkoratkaisupaatosta.

Omistajaochjausyksikon nakemyksen mukaan Tampere-talon hallituksen
esittama yhtidrakennejarjestely ja sen toteuttaminen vastaa
konsernijaoston 18.4.2023 § 30 paatosta. Yhtiojarjestelyjen
yhtidoikeudellinen toteutus edellyttaa konsernijaoston puoltoa, jotta
kaupungin yhtiokokousedustaja voi paattaa asian edistamisesta
ylimaaraisessa yhtiokokouksessa.

Tampere-talo Oy:n yhtidjarjestyksen uudistamisesta paatetaan
konsernijaostossa erikseen.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Ville Taivassalo, Jyri Nuojua, Virpi Ekholm, Lauri
Savisaari, Teppo Rantanen, Tampere-talo Oy

1 Yhtidjarjestys, tytaryhtio, luonnos
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§61
Tampereen pitkan tahtaimen vedenhankinnan paatoéstilanne

TRE:8343/00.01.03/2022

Valmistelija / lisatiedot:
Arto Vuojolainen

Valmistelijan yhteystiedot
Controller Johanna Saarinen, puh. 040 187 4582, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Vt. lakiasiainjohtaja Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Paatésehdotus oli

Tampereen pitkan tahtaimen vedenhankinnan paatodstilanteen osalta
Tampereen Vesi Liikelaitoksen johtokunnan paatokselld 6.6.2023 & 62
omistajaohjaukselle annettu lausunto merkitaan tiedoksi.

Kokouskasittely
Konsernijohtaja Juha Yli-Rajala ja pormestari Kalervo Kummola poistuivat
kokouksesta asian kasittelyn jalkeen.

Perustelut
Tampereen vedenhankinnan tulevaisuuden ratkaisut ovat olleet useita
kertoja kaupungihallituksen konsernijaoston kasittelyssa.

Konsernijaosto merkitsi 6.10.2020 § 87 tiedoksi Afry Finland Oy:n
selvityksen vedenhankinnan tulevaisuudesta. Ty0 tarkasteli kaupungin
vedenhankintaa toimitusvarmuuden, veden laadun,
ymparistovaikutusten ja taloudellisuuden nakékulmista.

Konsernijaosto merkitsi 14.12.2021 8 133 tiedoksi Tavase Oy:n
tekopohjavesihankkeen rahoituksen ja paatdsten tilannekatsauksen.
Jaosto paatti niin ikaan, etta Tavase Oy:n rahoitus hallinto-oikeuden
Palkaneen aluetta koskevaan ratkaisuun saakka turvataan konsernitilin
luottolimiitin turvin.

Samassa yhteydessa jaosto halusi, ettd sen kayttéon tehdaan uusi
selvitys Tampereen kaupungin pitkan tahtaimen vedenhankinnan
vaihtoehdoista ja toiminnan vaatimista investoinneista. Selvityksessa piti
keskittya erityisesti tekopohjavesihanke Tavase Oy:n ja nykyisen Ruskon
vedenpuhdistuslaitoksen saneerauksen hyotyjen, haittojen, uhkien ja
mahdollisuuksien tarkasteluun strategian, talouden, riskienhallinnan,
toimintavarmuuden ja ymparistovaikutusten nakdkulmasta. Uuden
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selvityksen yhtena tarkoituksena oli saada toinen nakemys edella
mainitun Afry Finland Oy:n ty6hon. Kilpailutuksen jalkeen selvityksen
tekijaksi valikoitui Sweco Infra & Rail Oy. Selvityksessa paivitettiin
laskelmat ja suunnitelmat sen hetkiseen tilanteeseen. Merkittavia eroja
tai uutta tietoa verrattuna edelliseen, vuonna 2020 tehtyyn selvitykseen ei
ilmennyt. Ty6 esiteltiin konsernijaostolle 17.5.2022 8 56. Selvitys
merkittiin tiedoksi.

Vaasan hallinto-oikeus piti voimassa Tavase Oy:lle myonnetyt
vesitalousluvat Kangasalan ja Palkaneen tuotantoalueille. Kummastakin
luvasta oli valitettu. Vaasan hallinto-oikeus antoi Kangasalan aluetta
koskevan ratkaisun 13.12.2021 ja Palkaneen aluetta koskevan ratkaisun
16.6.2022. Kumpaankin paatokseen on haettu valituslupaa Korkeimmalta
hallinto-oikeudelta, jonka paatdksia odotetaan.

Asiaa on kasitelty konsernijaostossa viimeksi 13.12.2022 8122, jossa
paatettiin turvata Tavase Oy:n jatkon valttamaton rahoitus seka merkittiin
tiedoksi Tampereen Veden johtokunnan paatos 29.11.2022 kokouksesta.
Tampereen Veden johtokunta on kasitellyt asiaa

uudestaan kokouksessaan 6.6.2023, jossa paatdsehdotus oli:

"Tampereen Veden johtokunta lausuu kannanottonaan Tampereen
kaupungin omistajaohjaukselle, ettd Tavase Oy:n tekopohjavesihanketta
jatketaan lainvoimaisten lupapaatosten saamiseksi seka
tekopohjavesihankkeen saattamiseksi valmiiksi rakentamispaatosta
varten. Ruskon vedenpuhdistuslaitoksen saneeraus tai uusiminen tulee
toteutettavaksi, jos Tavase-hanke ei toteudu."

Perusteluteksissa todettiin mm. seuraavaa:

"Johtokunnan 29.11.2022 pidetyn kokouksen jalkeen Tampereen Vesi
laatinut yleissuunnitelmat Ruskon nykyisen pintavesilaitoksen
saneerauksesta ja laajentamisesta seka uudesta Ruskon vesilaitoksesta
nykyisen laitoksen viereen.

Lisaksi on laadittu Tampereen vedenhankinnan vaihtoehtovertailu, jossa
on vertailtu Ruskon pintavesilaitoksen saneerausta ja laajennusta,
Ruskon uutta pintavesilaitosta ja TAVASE-tekopohjavesihanketta. Edella
mainittujen yleissuunnitelmien ja vertailujen lisaksi on laadittu
vedenhankinnan herkkyystarkastelu seka vaikutusarvio, mikali Ruskon
vesilaitos toteutetaan 75 % kapasiteetilla.

Laaditun vaikutusarvion perusteella Ruskon vesilaitoksen toteuttaminen
pienemmalld kapasiteetilla ei tuo merkittavia saastoja, mutta heikentaa
vedenhankinnan toimintavarmuutta. Laitoksen toteuttaminen 75 %:n
kapasiteetilla pienentaisi investointikustannuksia vain 10 % ja
kayttokustannukset sailyisivat lahes ennallaan.

Tavasen tekopohjavesihankkeen sadan vuoden kokonaiskustannukset
ovat 0,22 euroa/vesikuutiometri. Tekopohjavesilaitoksen tuotantoa
voidaan hetkellisesti kasvattaa poikkeustarpeita varten, mutta sen
investointikustannukset ovat suuremmat kuin Ruskon pintavesilaitoksen
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kehittdaminen ja sen lupaprosessi on kesken. Lupien saaminen on suurin
riskitekija hankkeen toteutumiselle.

Ruskon pintavesilaitoksen kehittamisen kokonaiskustannukset sadassa
vuodessa ovat saneerauksen ja laajennuksen osalta 0,36 euroa
/vesikuutiometri seka uuden laitoksen osalta 0,35 euroa/vesikuutiometri.
Ruskon pintavesilaitoksen kehittamisen elinkaarikustannukset ovat
suuremmat kuin Tavasessa. Elinkaarikustannusten ero muodostuu mm.
Tavasen tulevien vuosikymmenien alhaisimmista saneeraus- ja
kayttokustannuksista. Ruskon toimintaan tarvittavat kemikaalit ja
prosessissa syntyvat jatevedet maksavat huomattavasti enemman kuin
Tavasessa. Tekopohjavesihankkeen energiakustannukset taas ovat
suuremmat kuin Ruskon laitoksen.

Tavasen tekopohjavesihankkeella padastaan vedenhankinnan osalta
parempaan toimintavarmuuteen kuin Ruskon pintavesilaitoksen
kehittamisessa, esim. kun huomioidaan riippuvuus kemikaaleista ja
mahdollisuus vedentuotannon véliaikaiseen jatkamiseen, vaikka
raakaveden pumppaus olisi keskeytetty vesilahteen saastumisen epailyn
vuoksi.

Vertailussa listataan myos hankkeiden ymparistonakokohtia edella
mainitun energiankulutuksen lisaksi. Tavasen hiilijalanjalki tuotettua
vesikuutiometria kohden on pienempi kuin Ruskossa tuotetulla vedella.
Tavasen veden jalkikasittelyssa kaytetaan kolmea prosessikemikaalia,
mutta Ruskossa viitta kemikaalia ja aktiivihiilta. Tavasen prosessissa ei
synny jatevesia tai lietetta. Jarviroska siivildidaan
raakavedenpumppauksessa. Tavasen siirtolinja sijoittuu osittain
vesistoon ja rakentamisen aikana tyo6lla voi olla vesistdvaikutuksia. Lisaksi
laitos sijoittuu osittain Natura- ja luonnonsuojelualueelle, kun Ruskon
pintavesilaitoksen kehittamisella ei ole vaikutuksia Natura- tai
luonnonsuojelualueella. Ruskon pintavesilaitoksen kehittamisella ei ole
vesistovaikutuksia.

Laaditun vertailun perusteella Tavase-tekopohjavesihanke on
suositeltavin vaihtoehto huomioiden vedenhankinnan turvaaminen,
elinkaarikustannukset ja hiilijalanjalki."

Tampereen Vesi Liikelaitoksen johtokunta on kokouksessa hyvaksynyt
muutetun paatésehdotuksen, johon esittelija, tekninen johtaja Jouni
Hyypia, on jattanyt erivan mielipiteen: "Laadittujen selvitysten perusteella
hanke voidaan valmistella investointipaatdsta varten."

Muutettu paatésehdotus on:

"Tampereen Veden johtokunta lausuu kannanottonaan Tampereen
kaupungin omistajaohjaukselle Tampereen Veden pitkan tahtaimen
suunnitelmasta Tampereen Kaupungin vedenhankinnasta ja
investointivaihtoehdoista seuraavaa:

Tampereen Veden ja tamperelaisten nakdkulmasta vedenhankinnan tila
on kaupungissa hyva. Vetta on tarjolla riittavasti ja tuotantokapasiteettia
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Liitteet

on varalla jopa hairiétilanteiden varalta. Vasta pidemmalla aikajanteella
vedenhankinnassa on nahtavissa uusia investointeja vaativaa niukkuutta.

Laadittujen yleissuunnitelmien pohjalta Ruskon uusi laitos tarjoaa
toteutuskelpoisen ja vahariskisen ratkaisun Tampereen Veden
asiakaskunnan vedentarpeeseen pitkalla aikajanteella.

Uuden laitoksen rakentamisella Ruskoon on lukuisia hydtyja suhteessa
vanhan laitoksen saneeraukseen. Vanhan laitoksen saneeraukseen liittyy
riskeja : rakentamisaikainen laitoksen kdynnissapito edellyttaa
erikoisjarjestelyita ja niista aiheutuu myds riskeja toteutuskustannuksiin.

Tavase-hankkeella on sen toteutuessa mahdollista saada edullisimmat
vedentuotantomaarat. Koska hankkeen toteutettavuuteen liittyy riskeja,
tulisi kustannusvertailuun ottaa mukaan riskipreemio. Tavase-hankkeen
kustannuslaskelmiin tuo epavarmuutta myos se, etta ne perustuvat yli
kymmenen vuotta sitten laadittuihin suunnitelmiin. Lisaksi YVA on
vuodelta 2003.

Ruskon uuden laitoksen toteutettu yleissuunnittelu tarjoaa tien
suoraviivaiseen toteutukseen. Hankkeen riskit ovat merkittavasti
pienemmat kuin mita Tavase-hankkeen toteutettavuuteen liittyy.

Riskit huomioiden, Ruskon uusi laitos on 50v aikahorisontilla
tarkasteltuna kilpailukykyinen suhteessa Tavase-hankkeeseen.
Johtokunta katsoo, etta 100v aikahorisontin hyddyntaminen puhtaan
veden tuotantolaitosinvestoinneissa ei ole vastaavalla tavalla perusteltua
kuin maan alle sijoitettavassa putkiverkostossa. Tuotantolaitosten
teknologia kehittyy myds jatkossa ja se tulee tarjoamaan mahdollisuuksia
toiminnan tehostamiselle.

Johtokunnan kasityksen mukaan Ruskon uusi laitos osana muuta
Tampereen Veden kapasiteettia mahdollistaa myds kasvavan
kaupunkiseudun kuntarajat ylittavaan vedentarpeeseen vastaamisen.

Mikali omistajaohjaus katsoo mielekkaaksi, on taysin mahdollista odottaa
Tavase-hankkeen toteutettavuuteen liittyvat ratkaisut oikeusistuimista.
Johtokunta jattaa konsernijaoston ja valtuuston harkintaan Tavase-
hankkeen uponneet kustannukset, kuntarajat ylittavan yhteistyén
merkityksen seka Tavase-hankkeen poliittiset riskit."

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Johanna Saarinen

1 Poytakirjan ote Tampereen Vesi Liikelaitoksen johtokunta 6.6.2023 § 62
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§62
Jasenten nimeaminen Tampereen Sahkélaitos Oy:n ja Pirkanmaan Jatehuolto Oy:n
hallituksiin vuonna 2023 alkavalle toimikaudelle

TRE:1325/00.03.01/2023

Valmistelija / lisatiedot:
Arto Vuojolainen

Valmistelijan yhteystiedot
Liikketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397,
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Vt. lakiasiainjohtaja Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Arto Vuojolainen, Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja

Paatosehdotus oli
Tampereen Sahkdlaitos Oy:n hallituksen jaseneksi nimetaan Tapani
Tauriainen.

Pirkanmaan Jatehuolto Oy:n hallituksen jaseneksi nimetaan Johanna
Loukaskorpi.

Perustelut

Konsernijaosto nimesi kaupungin ehdokkaat tytar- ja
osaomistusyhtididen hallituksiin maaliskuun kokouksessaan. Tampereen
Sahkoélaitos Oy:n hallitukseen nimettiin yhtena jasenena Rauno lhalainen
ja Pirkanmaan Jatehuolto Oy:n hallitukseen nimettiin yhtena jasenena
Anne Liimola. Tampereen Sahkolaitos Oy on nimennyt Anne Liimolan
myds Tampereen Sahkdverkko Oy:n hallituksen jaseneksi. Heidat
molemmat on kaupunginhallituksen kokouksessa 5.6.2023 nimetty
konsernijaoston jaseniksi ja Anne Liimola sen puheenjohtajaksi.

Valtuuston hyvaksyman konserniohjeen mukaan konsernijohtoon tai
tarkastuslautakuntaan kuuluvat henkil6t eivat voi toimia kaupungin
omistamien tytaryhtididen hallitusjasenina esteellisyyden vuoksi. Anne
Liimola ja Rauno Ihalainen ovat ilmoittaneet eroavansa yhtididen
hallitusjasenyyksista ja heidan tilalleen on syyta nimeta toiset henkilot.
Seka Tampereen Sahkélaitos Oy:n etta Pirkanmaan Jatehuolto Oy:n
varsinaiset yhtiokokoukset on jo pidetty, mutta omistajaohjaus tulee
esittamaan ylimaaraisen yhtiokokouksen koolle kutsumista, jotta
hallituksiin voidaan nimeta uudet henkildt eronneiden tilalle. Tampereen
Sahkélaitos Oy nimeaa Tampereen Sahkoverkko Oy:n hallituksen.
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Hallintosaanndn 16 8:n mukaan konsernijaosto paattaa kaupungin
ehdokkaiden nimeamisesta konserniyhteisdjen ja soveltuvin osin
saatididen hallituksiin.

Tiedoksi
nimetyt, Arto Vuojolainen, jussi.laitinen@sahkolaitos.fi, pasi.
muurinen@pjhoy.fi
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§63
Jasenten nimeaminen Tampereen elokuvajuhlat - Tampere Film Festival ry:n hallitukseen
vuodelle 2023

TRE:3201/00.03.01/2023

Valmistelija / lisatiedot:
Arto Vuojolainen

Valmistelijan yhteystiedot
Liikketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397,
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta

Vt. lakiasiainjohtaja Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos

Tampereen elokuvajuhlat - Tampere Film Festival ry:n hallituksen
jaseniksi vuodelle 2023 nimetaan Waina Jarvela ja Joanna Leino.

Esittelija: Arto Vuojolainen, Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja

Paatosehdotus oli
Tampereen elokuvajuhlat - Tampere Film Festival ry:n hallituksen
jaseniksi vuodelle 2023 nimetaan ja

Kokouskasittely

Jouni Markkanen ehdotti, etta konsernijaosto paattaa nimeta Tampereen
elokuvajuhlat - Tampere Film Festival ry:n hallituksen jaseneksi vuodelle
2023 Waina Jarvelan. Jyrki Koskinen ehdotti, etta vastaavasti
konsernijaosto paattaa nimeta Joanna Leinon.

Puheenjohtaja Anne Liimola totesi ehdotusten tulleen hyvaksytyksi
yksimielisesti.

Perustelut

Tampereen elokuvajuhlat - Tampere Film Festival ry:n hallintosihteeri
pyytaa 17.5.2023 |lahetetylla kirjeella kaupunginhallitusta nimeamaan
kaksi edustajaa yhdistyksen hallitukseen. Yhdistyksen saantéjen § 9
mukaan Tampereen kaupungilla on oikeus esittaa kaksi ehdokasta
hallituksen jaseniksi.

Talla hetkelld kaupungin nimeamina edustajina hallituksessa ovat Waina
Jarvela ja Jyrki Liikka.

Tiedoksi
nimetyt, Paivi Rasanen/Tampereen elokuvajuhlat - Tampere Film Festival
ry, Arto Vuojolainen

Liitteet
1 Tampereen elokuvajuhlat - Tampere Film Festival ry:n kirje 17.05.2023
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§64
Jasenehdokkaan nimeaminen Suomen Kirjainstituutin saatio sr:n hallitukseen kaudelle
2024-2025

TRE:2823/00.03.01/2023

Valmistelija / lisatiedot:
Arto Vuojolainen

Valmistelijan yhteystiedot
Liikketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397,
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Vt. lakiasiainjohtaja Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Arto Vuojolainen, Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja

Paatosehdotus oli

Suomen kirjainstituutin saatio sr:n hallitukseen jasenehdokkaaksi
kaudelle 2024-2025 nimetaan kulttuuriymparistéyksikon paallikkd Anna
Lyyra-Seppanen.

Perustelut

Suomen kirjainstituutin saatio sr pyytaa 16.5.2023 paivatylla kirjeella
Tampereen kaupunkia nimeamaan jasenehdokkaan saation hallitukseen
kaksivuotiskaudeksi 2024-2025.

Suomen kirjainstituutin saation tarkoituksena on edistaa ja vaalia
suomalaista kirjakulttuuria ja kirjallisuutta seka yllapitaa ja vahvistaa
suuren yleisdn ymmarrysta kirjan ja kirjallisuuden ilmentamasta
kulttuuriperinnosta, kulttuurihistoriasta ja yhteiskunnallisesta
merkityksesta.

Suomen kirjainstituutin saatid hallinnoi Suomalaisen kirjan museo
Pukstaavia, Sastamalan seudun museota seka Suomen Kirjainstituuttia.

Saation saantdjen mukaan Sastamalan kaupunki nimeaa hallitukseen
kaksi jasenta. Muut jasenet hallitus nimeaa perustajajasenten, niiden
yhteisdjen tai yhtididen edustajien tai yksityisten henkildiden
keskuudesta, jotka ovat mukana edistamassa saation tarkoitusta ja sen
toteuttamista naiden saantdjen mukaisesti.

Perustajajasenena Tampereen kaupunkia pyydetaan nimeamaan
ehdokas hallituksen jaseneksi toimikaudelle 2024-2025. Talla hetkelld
Tampereen kaupungin edustajana hallituksessa on toiminut Pirkanmaan
maakuntamuseon yksikon paallikké Anna Lyyra-Seppanen. Lyyra-
Seppanen on ilmoittanut olevansa edelleen kaytettavissa hallitukseen.
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Tiedoksi

nimetty, Marja Hanninen-Tolvi/Suomen kirjainstituutin saatio, Arto
Vuojolainen

Liitteet
1 Tilinpaatds 2022
2 Nimeamispyynto 2023
3 Toimintakertomus 2022
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§65
Tiedoksi merkittavat asiat

TRE:402/00.01.03/2023

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus oli
Merkitaan tiedoksi.

Kokouskasittely
Konsernijaosto paatti yksimielisesti puheenjohtaja Anne
Liimolan esityksesta kasitellda ensimmaisena pykalan kohdan 3).

Puheenjohtaja paatti 5 minuutin kokoustauon pitamisesta kohdan 3)
kasittelyn jalkeen.

Konsernijaosto mydnsi lasnaolo- ja puheoikeuden Tampereen
Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen johtokunnan puheenjohtaja Sami Kalliolle
ja toimitusjohtaja Pekka Pirhoselle. He olivat asiantuntijoina lasna
kokouksessa kohdan 1) kasittelyn ajan.

Konsernijaosto mydnsi ldasnaolo- ja puheoikeuden Tampereen Vuokra-
Asunnot Oy:n hallituksen puheenjohtaja Jussi Eskeliselle ja
toimitusjohtaja Marko Saloselle. He olivat asiantuntijoina lasna
kokouksessa kohdan 2) kasittelyn ajan.

Konsernijohtaja Juha Yli-Rajala ja pormestari Kalervo Kummola palasivat
kokoukseen kohdan 2) kasittelyn aikana.

Rauno lhalainen poistui kokouksesta kohdan 2) kasittelyn jalkeen. Sinikka
Torkkola poistui kokouksesta kohdan 3) uudelleen kasittelyn aikana.

Perustelut

1) Tilannekatsaus Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen toimintaan
ja talouteen (johtokunnan puheenjohtaja Sami Kallio ja toimitusjohtaja
Pekka Pirhonen), klo 15.00

2) Tilannekatsaus Tampereen Vuokra-Asunnot Oy:n toimintaan ja
talouteen (hallituksen puheenjohtaja Jussi Eskelinen ja
toimitusjohtaja Marko Salonen), klo 15.15

3) Omistajaohjauksen ajankohtaiskatsaus
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§ 66
LISAPYKALA: Raportti Tampereen kaupungin tytir- ja osakkuusyhtididen toiminnasta
vuodelta 2022

TRE:2999/02.02.01/2023

Valmistelija / lisatiedot:
Arto Vuojolainen

Valmistelijan yhteystiedot
Controller Johanna Saarinen, puh. 040 187 4582, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Vt. lakiasiainjohtaja Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Paatosehdotus oli
Raportti Tampereen kaupungin tytar- ja osakkuusyhtididen toiminnasta
vuodelta 2022 hyvaksytaan.

Perustelut

Raportti Tampereen kaupungin tytar- ja osakkuusyhtididen toiminnasta
vuodelta 2022 on jarjestyksessaan yhdeksastoista yhtididen toiminnasta
koottu vuosiraportti. Raportissa esitetaan yhtididen perustietojen lisaksi
keskeisia tapahtumia ja tuloksia vuoden 2022 tilinpaatésanalyysina.
Tiedot perustuvat valtaosin yhtididen tilinpaatdksiin ja
toimintakertomuksiin. Kunkin yhtion talouden kehittymisesta esitetaan
lisdksi tunnuslukuanalyysi.

Tampereen kaupunki on monitoimialakonserni, jonka omistuksessa on
hyvin erityyppisia ja erilaisilla toimialoilla liiketoimintaa harjoittavia
yhtidita ja yhteisdja. Taman takia organisaatioiden tavoitteet ja tehtavat
voivat olla hyvinkin erilaisia. Esimerkiksi asuntoyhteisdjen lahtékohtana
on tarjota kohtuuhintaista vuokra-asumista erilaisille kohderyhmille.
Naissa yhteisoissa tuloksen maksimointi ei ole tarpeellista, kunhan
yhteisot pitavat huolta velanhoito- ja investointikyvystaan. Samoilla
periaatteilla toimivat hankintalain sidosyksikkbaseman omaavat in-house-
yhtiot, joiden tulee kanavoida kilpailukykynsa palveluiden hintoihin. Osa
yhtidista toimii kilpailluilla markkinoilla, tavoittelee mahdollisimman
hyvaa kannattavuutta ja pyrkii laajentamaan toimintaansa.

Kaupunkiomistamisen keskeisena lahtékohtana voidaan pitaa sita, etta
harjoitettava toiminta palvelee kaupunkistrategian toteutumista
paremmin julkisomisteisesti kuin yksityisessa omistuksessa. Lisaksi
kaupungin nakdkulmasta strategisesti tarkeiden toimintojen julkinen
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omistaminen on perusteltua. Omistaminen voi perustua myos hyvaan
omistaja-arvon kehittymiseen ja vuosittaiseen tuloutustasoon. Kaupungin
omistamien yhtididen joukossa on myds yhtidita, joiden omistamisen
taustalla on jokin muu tekija kuin strategisuus tai vuosittainen tuloutus.
Omistamiseen liittyvat riskit ja mahdollisuudet on tiedostettava ja
huomioitava omistusportfoliota ja konsernirakennetta koskevassa
paatdksenteossa.

Venajan vuonna 2022 aloittama hyokkayssota Ukrainaan vaikutti myos
Tampereen kaupungin tytaryhteisdjen toimintaan. Koronapandemian
vaikutusten laantuessa Ukrainan sodan tuomat haasteet nakyivat mm.
yleisen kustannustason nousun ja materiaalien saatavuuden haasteina.

Kaupungin 15 suurimman tytaryhteison yhteenlaskettu liikevaihto laski
hieman, mutta tulos parani. Suurimpien tyttarien yhteenlaskettu
liikevaihto laski kaksi prosenttia 972 milj. euroon. Lasku johtui paaosin
konserniin vuonna 2022 kuuluneiden yhtididen poistumisesta
konsernitasolta. Liikevaihtoaan kasvattivat erityisesti Tampereen
Sahkolaitos -konserni, Tampereen Palvelukiinteistot Oy, Tampereen
Sarkanniemi Oy, Tampereen Raitiotie Oy seka Finnpark-konserni.
Suurimpien tytaryhteisdjen yhteenlaskettu nettotulos kasvoi 36,6 mil].
euroa ja yhteinen nettotulos oli 88,6 milj. euroa (2022: 52 milj. euroa).
Konsernin liiketoiminnan kannattavuus tuloksella mitattuna on hyvalla
tasolla ja kasvanut merkittavasti vuodesta 2022.

Kaupungin 15 suurimman tytaryhteison yhteenlaskettu korollisen velan
maara oli vuodenvaihteessa 1 125,2 milj. euroa. Korollisen velan maara
laski vuotta aiemmasta 48,5 milj. euroa. Suurimmat velat olivat
Tampereen Sahkolaitoksella, Tampereen Raitiotie Oy:lla, Finnpark-
konsernilla seka vuokra-asunto- ja kiinteistoyhteisoilla, joiden toiminta on
luonnostaan erittain padaomaintensiivista. Korollisen velan maara asettaa
vaatimuksia yhtididen kassavirralle, mutta omistajaohjauksen
nakemyksen mukaan kaikki konserniyhtiot kykenevat vastuunsa
hoitamaan liiketoiminnasta saatavalla kassavirralla. On syytd huomata,
ettd suurta padomavaltaista investointia toteuttavan Tampereen Seudun
Keskuspuhdistamo Oy:n velat eivat ole mukana naissa luvuissa. Yhtiolla ei
ole viela liiketoimintaa ja siksi sita ei ole laskettu suurimpien
tytaryhtididen joukkoon.

Tytaryhtiot maksoivat kaupungille vuoden 2022 tuloksistaan osinkoa 37
milj. euroa. Se on 12 milj. euroa enemman kuin vuoden 2021 tuloksista.
Suurimman osingon, 20 milj. euroa, maksoi Tampereen Sahkélaitos Oy ja
toiseksi suurimman Tampereen Palvelukiinteistot Oy, 14 milj. euroa,
kiinteistdjen myyntivoittojen johdosta poikkeuksellisen menestyksekkaan
tilikauden ansiosta.

Tampereen kaupunki on myds taannut tytaryhteiséjen ottamia lainoja
silloin, kun se on ollut tarkoituksenmukaista ja lain sallimaa. Vuoden 2022
lopussa takauksia oli myonnetty tytaryhteisoille yhteensa 705,4 milj.
euron lainamaaralle, joka oli 1,0 milj. euroa enemman kuin vuoden 2021
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lopussa. Merkittavimmat takausvastuut kohdistuvat suurten
infrayhtididen rahoituksiin.

Vuonna 2022 tytaryhteisot tekivat yhteensa 232 milj. euron
ymparistéinvestoinnit. Luvussa ovat mukana valittomat ja valilliset
investoinnit samoin kuin omaan taseeseen tehdyt ja leasing-rahoitteiset
investoinnit. Summa koostuu ennen kaikkea isoista ja nakyvista
hankkeista, joita olivat Tampereen Raitiotie Oy:n raitiotieinvestointi (30
milj. euroa), Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy:n Sulkavuoren
jatevedenpuhdistamo (77 milj. euroa) ja Tampereen Sahkélaitoksen
Naistenlahti 3 -voimalaitos (115 milj. euroa). Loput investoinnit olivat
euromaaraltdan huomattavasti pienempia.

Tampereen kaupungin tytaryhteisdjen kokonaisverojalanjalki vuonna
2022 oli 168 milj. euroa. Luvussa ovat mukana maksetut ja tilitetyt verot.
Suurin verojen maksaja oli liikevaihdoltaankin suurin yhtio eli Tampereen
Sahkélaitos -konserni, jonka kokonaisverojalanjalki oli 99 milj. euroa.

Omistajaohjaus tekee tarvittaessa teknisia muutoksia ja lisdyksia raportin
painettavaan versioon.

Raportti Tampereen kaupungin tytar- ja osakkuusyhtididen toiminnasta
vuodelta 2022 on esitetty liitteena.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Saara Unnanlahti, Ville Taivassalo, Johanna Saarinen,
Jukka Mannikko

Liitteet
1 Tampereen kaupungin tytar- ja osakkuusyhtiot, raportti toiminnasta
vuodelta 2022
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Muutoksenhakukielto
852, 853, 854, 855, 856, 857, 858, 861, 865

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee:

-vain valmistelua tai taytantdonpanoa (Kuntal 136 §)

-virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jasenena
viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa (KVhl
508 2 mom.)

-etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (EtuostolL 22 §)
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Oikaisuvaatimus
859, 860, 862, 863, 864, 866

Oikaisuvaatimusohje
Oikaisuvaatimusohje

Tahan paatdkseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan
jasen.

Kuntien yhteisen toimielimen paatokseen saa oikaisuvaatimuksen tehda myds
sopimukseen osallinen kunta ja sen jasen.

Oikaisuviranomainen

Oikaisua haetaan paatdsotteessa mainitulta muutoksenhakuviranomaiselta.
Oikaisuvaatimus tulee toimittaa osoitteella:

Tampereen kaupunki

Kirjaamo

Frenckellinaukio 2 B, PL 487

33101 Tampere

Oikaisun voi lahettaa myds virallisen sahkdisen asioinnin lomakkeella osoitteessa
https://www.tampere.fi/asioi-kaupungin-kanssa tai sdhkopostilla kirjaamo@tampere.fi

Tampereen kaupunki ei vastaa sahkopostilla Idhetetyn oikaisuvaatimuksen
tietoturvallisuudesta.

Oikaisuvaatimusaika
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.
Tiedoksisaanti

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa. Asianosaisen katsotaan
saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta naytetd, 7 paivan kuluttua kirjeen
lahettamisesta, 3 padivan kuluttua sahkopostin [ahettamisesta, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.
Tiedoksisaantipdivaa tai sita paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi, ei lueta
madraaikaan. Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa tehtavan toimittaa
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimus
Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusajan kuluessa
oikaisuvaatimusviranomaiselle. Oikaisuvaatimuksen tulee olla perilla
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oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen viraston aukioloajan paattymista klo
15.45 mennessa. Oikaisuvaatimuksen |ahettaminen postitse tai sahkoisesti tapahtuu
lahettajan omalla vastuulla.
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